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Модель бюджетов рекламного агентства
В направлении «Проекты по медиа-размещению» ведется справочник реализуемых проектов по размещению рекламы клиентов в масс-медиа. В направлении «Контрагенты» ведется справочник контрагентов компании, у которых размещается реклама клиентов. Список контрагентов разбит на группы «Транспорт», «Наружка», «ТВ», «Радио», «Типография», «Кинотеатры» и «Пресса». Как правило, в рамках одного проекта реклама клиента размещается у нескольких контрагентов, в том числе из разных групп.
В направлении «Сотрудники» ведется справочник всех сотрудников, получающих оклад, необходимый для составления бюджета «Затраты на персонал». В направлении «Время» задаются необходимые бюджетные периоды.

В таблице «Операционный бюджет» планируются доходы и затраты, связанные с операционной деятельностью компании, в разрезе проектов по медиа-размещению и конкретных контрагентов. Статья «Оплата контрагенту» рассчитывается как «Стоимость у контрагента», уменьшенная на величину скидки, предоставляемой агентству. Для расчета премии менеджеров проектов используется вспомогательная таблица «Клиенты менеджеров». Если проект принес в компанию сам менеджер, то для него в таблице «Клиенты менеджеров» ставится «1». В этом случае статья «Премия сотрудников» в таблице «Операционный бюджет» рассчитывается как 25% от величины «Маржинальной прибыли до зарплаты». Для остальных проектов величина премии составляет 15%. «Итоговая маржинальная прибыль», как и любой другой показатель этого бюджета, модет быть проанализирована как для каждого проекта, контрагента и периода времени, так и суммарно по всем контрагентам, проектам и за весь год.
В таблице «Затраты на персонал» для каждого из сотрудников планируются зарплата и оплата услуг сотовой связи, суммарные значения которых по всем сотрудникам по формуле попадают в «Бюджет управленческих расходов». Значения остальных статей этого бюджета вводятся пользователем.
Статья «Выручка» в БДР рассчитывается как суммарная выручка за период по всем проектам и контрагентам из «Операционного бюджета». Себестоимость также считается как сумма затрат на оплату контрагентам и премии сотрудникам по всем проектам. Статья «Управленческие расходы» рассчитывается на базе данных «Бюджета управленческих расходов». В случае, если за период образуется положительный финансовый результат, рассчитывается статья «Рентабельность, %» как выраженное в процентах отношение величины прибыли к выручке. В данном примере средняя рентабельность деятельности компании за 2005 год планируется на уровне 4,5%.
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