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Модель бюджетов холдинга с внутренними оборотами между компаниями
Данная модель иллюстрирует подходы к разработке в BPlan системы бюджетов холдинга, между компаниями которого существуют внутренние поставки продукции или сырья по трансфертным ценам. Описываемый простейший холдинг состоит из ЦФО «ЗАВОД», производящего масло и майонез и поставляющего часть продукции ЦФО «ОПТ-ТОРГ», а часть реализующего местным клиентам. ЦФО «ОПТ-ТОРГ», в свою очередь, продает продукцию «ЗАВОДА» как во внутренний ЦФО «МАГАЗИН», так и внешним оптовым клиентам.
Для учета описанных выше внутренних оборотов холдинга в бюджетах продаж «ЗАВОДА» и «ОПТ-ТОРГ» используются, соответственно, направления «Каналы продаж ЗАВОДА» и «Каналы продаж ОПТ-ТОРГ». Это дает возможность легко определять и использовать в формулах нужный объем продаж – продажи внутри холдинга или продажи внешним клиентам. Например, в таблице «БДР ОПТ-ТОРГ» статья «СЕБЕСТОИМОСТЬ ПО ТРАНСФЕРТНОЙ ЦЕНЕ» рассчитывается как та часть выручки «ЗАВОДА», которая получена от «ОПТ_ТОРГ» (см. область модификаторов справа в формуле для статьи). Аналогичным образом рассчитывается и «СЕБЕСТОИМОСТЬ ПО ТРАНСФЕРТНОЙ ЦЕНЕ» в «БДР МАГАЗИНА».
Чтобы корректно определить доходы и затраты по холдингу в целом, из доходов и затрат всех ЦФО исключаются внутренние обороты. В качестве доходов холдинга учитываются только те доходы «ЗАВОДА» и «ОПТ-ТОРГ», которые были получены от внешних клиентов. Соответственно, затраты «ОПТ-ТОРГ» и «МАГАЗИНА» на закупки продукции не участвуют в расчете прибыли холдинга, поскольку связаны с внутренними закупками.
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